Relacja po pierwszym etapie
prac synodalnych
w Archidiecezji Krakowskiej

Relatorzy: ks. Marek Gilski i ks. Damian Wasek
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Protokoly synodalne jako
lustro spotkan zespotow




Struktura dokumentacji: Miedzy urzedem a zyciem

Sztywna Forma
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« Oficjalne formularze urzedowe
« Wymég pieczeci i autoryzacji (podpisy)
+ Standaryzowane metryczki
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Tresc¢ Operacyjna

- Stenogramy i relacje z przebiegu
« Odpowiedzi w formacie Q&A
« Sprawozdania z Rozméw w Duchu

Gieboka Refleksja
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* Wielostronicowe syntezy duszpasterskie
o Skany odrgcznych notatek

o Subiektywne diagnozy relacji

Glosy odrgbne (Votum Separatum)

i 7 h (nie mezemy
wzglednianie zdan odrgbnyc
: odzfé sie na wszystko, zgtoszone z:dsztial‘zye o
zflania odrebne do rozdziatu 22) dowodzi, e
= e byt jedynie biurokratycznym potwier 2 :
‘ Se zapisem autentycznego napiecia w grupic.




Dynamika grupy:
Puls zaangazowania A
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Dwumiesieczne ¢ kle /
e y intengywne Mata grupa
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Y 0d 4 do 40 uczestnikow ~ “ewezsronedens
Formaty spotkan wahaly sie od kameralnych grup roboczych po masowe 7
zgromadzenia (np. podzialy na podgrupy wiekowe). {
0d 1 do 8 spotkan ‘

Ogromna rozbiezno$¢ w skali zaangazowania zespoléw - od

0
V

Nowi wolontariusze

jednorazowego wypelnienia obowigzku po dwumiesieczne, J Dotaczaja! -
mtensywne cykle. Z,we,mocc/ / ‘
| Ciggta rotacja sktadu  :
3 ‘ _ Dokumentacja ujawnia organiczna nature i
e wolontariatu. Grupy oddychaty - )
L odnotowano ciggtg ewolucje skfadu,
: - rezygnacje po pierwszych spotkamach
(jedni przychodzg, inni odchodzg) oraz
i ol : \ R dotqczame nowych osob w trakcie procesu.
o, : I ezygnacje "Zmienia sig jak w 2yciu".
M o o Rezygnac;e Oa/clsodw,
e T TR po pierwcaym
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Bariery komunikacyjne: Zderzenie z nowomow3

Zderzenie z instytucjonalng nowomowa

Krytyczna analiza protokolow ujawnia potezna
bariere poznawczg na linii instytucja-odbiorca:

» Hermetycznos¢: Dokument Koricowy oceniany
jako niedostepny i niezrozumiaty dla
przecietnego wiernego. Wymagat dogiebnego
przeczytania i wyjasniania pojec.

 Frustracja semantyczna: Uzywanie pojec

postrzeganych jako ideologiczne (np. ekologia
integralna) bez ich jasnego zdefiniowania.

» Brak logiki: Odbiorcy zarzucali tekstowi brak
jasnego ciggu przyczynowo-skutkowego
(czesci z nas byt nielogiczny).
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Synodalnosc¢ -
0 co naprawde chodzi?




59)

Orkiestra

Polifonia gtoséw. Kosciot jako
harmonia réznorodnych
instrumentéw i charyzmatow.
Kazdy gtos jest unikalny i
niezbedny do ozywienia
wspolnej melodii misiji.

Namiot

Szeroka przestrzen i otwartosc.
Radykalna goscinnosé, ktora
poszerza swoje granice, aby

nikt

- zwiaszcza osoby zranione i na

marginesie - nie pozostat poza
doswiadczeniem communio.

AT
N/ag

=

L.odz
Wspdlny kurs
| wspotodpowiedzialnosé.
Wszyscy ochrzczeni ptyna
razem w jednej fodzi. Nie ma
miejsca na bycie za burtg -

trudnosci i obecnos¢ Boga
przezywamy wspolnie.

A\ NotebooklM



Rozne sa dary faski, lecz ten sam Duch. -
Rozne tez sg rodzaje posfugiwania, ] £ L
ale jeden Pan. (1 Kor 12, 4-5) e an S C W

Roznorodnosci

@ Fundament Chrztu:

Kosciot jest ekosystemem
roznorodnych charyzmatow, ktdére nie
moga prowadzi¢ do dominacji, lecz do
wzajemnego uzupelniania sie.

@ Wspotzaleznosé:

R6znorodnos¢ to bogactwo - kazdy
cztonek Ludu Bozego posiada
niepowtarzalny wktad.

@ Wspolny Cel:
Cho¢ instrumenty sg rézne, zmierzaja
ku jednemu centrum. R6znorodnosc jest
warunkiem prawdziwej, glebokiej
jednosci, a nie powodem do podziatow.

A NotebooklLM




Mapa Nawrdécenia - |
Paradygmat Franciszka |

Model Klerykalny Wspolnota Relaciji
(Instytucja) oparta na Chrzcie

Nadzieja na Przemianeg
Synodalnos¢ to nie tylko reforma organizacyjna. To obietnica zmiany kamiennego serca (Ez 36,26)

na zywe relacje. To nadzieja, ze Kosciot lokalny stanie sie autentycznym domem, w ktorym nikt
nie jest anonimowy, a wszyscy sg odpowiedzialni za wspolny kurs.

A NotebooklLM
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Wokol rodziny




Rodzina: Fundament i Kosciol Domowy Glos z Synodu

Dokumenty synqdalne
Gdzie rozpoczyna sie zycie synodalne i odpornosc na kryzysy {23‘;?,1:’?:;2“"“' =
uprzywilejowanym
miejscem uczenia sie
praktyk Kosciola

Lektura Stowa synodalnego. To tu, w

Wspolna modlitwa -

Pierwsza szkota duchowosci Fundament prawdy réoznorodnos$ci
i szacunku do sacrum. i poznawania Chrystusa charakterow
w codziennosci. | wieku, uczymy sie

wymiany daru mitosci i
wzajemnego stuchania.

Kosciot
Domowy

Ochrona przed
kryzysem

Te trzy filary nie sg
jedynie poboznymi
praktykami, ale
funkcjonalnym
pancerzem budujgcym
odpornosc¢ rodziny na

Kultura dialogu wspétczesne wyzwania,
Przestrzer budowania zaufania, nauki sekularyzacje i kryzysy
stuchania i sztuki przebaczania. relacyjne.

A NotebooklLM



Rodzice: Pierwsi Katecheci i Swiadkowie

Najwazniejszym doswiadczeniem wiary dla dzieci nie sg stowa, lecz obserwacja.

Stowa i Teoria | Osobiste Swiadectwo
Przekaz oparty wylgcznie na Wprowadzanie w przestrzen wiary
nakazach i zewnetrznej tradycji. poprzez autentycznos$é codziennego
ZycCia.
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~ "Yestem jedyng moze Ewangeliq, ktorg ktos czyta”

MOTTO Z PROTOKOLOW SYNODALNYCH

Kluczowa Rola: Autentycznosc:
Rodzice wprowadzajg dzieci w przestrzen wiary. Dom rodzinny to Wedtug gtoséw synodalnych, zaangazowanie rodzicéw i ich
pierwsze Srodowisko, w ktérym dziecko styka sie z sacrum. autentyczne zycie zgodne z Ewangelig to jedyny skuteczny sposob na

przekazanie trwatego fundamentu wiary nastepnym pokoleniom.

A NotebookLM



Luka Edukacyjna: Diagnoza Formacji Dorostych

Kiedy konczy sie wsparcie, a zaczynajq sie prawdziwe wyzwania.

0-18 lat | 25+ |lat

’

Intensywna Wyzwania

Katecheza EDUKACY]N A e Doroséci

« Chrzest, | Komunia, Katecheza 18-25+ « Malzeristwo, Wychowanie dzieci,
szkolna, Bierzmowanie Praca, Cierpienie, Kryzysy
Glos Laikatu Absurd Systemu
Z protokotow wytania sie obraz powierzchowno$ci obecnej Zakonczenie edukacji religijnej na etapie bierzmowania
oferty dla doroslych. Wierni czuja sie pozostawieni sami sobie sprawia, ze dorosli chrzescijanie probujg rozwigzywac doroste
w momencie, gdy zmagaja sie z najtrudniejszymi dylematami problemy, dysponujac teologiczng wiedza nastolatka.

etycznymi i zyciowymi.



Postulat Ambitnej Formacji Dorostych

Nasycenie gtodu wiedzy, by wychowaé przewodnikéw duchowych.

Niewidoczny Fundament

Aby podtrzymac zaangazowanie

Dzieci 1 mlodziez w Kosciele mlodego pokolenia (wierzchotek gory

S . . . lodowej), musimy zbudowac potezng,
(Praktyki religijne, przyjmowanie sakramentow) niewidoczna baze — dojrzala wiare ich

rodzicow.

Zaspokojenie Glodu
Synodalne protokoly krzyczg o glodzie
Glod wiedzy e Eionel ez Isclogicant)
i formacja
teologiczna Cel -
rodzicow il s g

Ambitna formacja wyposaza ich
w narzedzia niezbedne do bycia
skutecznymi i pewnymi
przewodnikami duchowymi.
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Ekosystem Formacyjny: Systematyczne Programy

Wielotorowe podejscie dostosowane do wyzwan dorostego zycia.
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Warsztaty | Wyklady ~ Mate Grupy - Technologie
] ’[ Il
Umiejetnosci praktyczne, Pogtebiona teologia, | Kregi biblijne, grupy ," Edukacja zdalna, podcasty,
dialog malzenski, | liturgia, znajomos$¢ Pisma | dyskusyjne, budowanie | media spotecznosciowe dla
wychowanie chrzescijanskie. | Swietego. ‘ bliskich relacji i zaufania. zabieganych rodzicow.

l | |
l ‘ |
\ . \‘

Elastycznos¢ i Zasieg Cel Duszpasterski

Parafia musi oferowac zréznicowane formaty (od intensywnych Przejscie od jednorazowych akcji do systematycznej,
warsztatow po elastyczne materialy online), aby dotrzec do parafian zaplanowanej drogi rozwoju duchowego.

na réznym etapie zycia.
A NotebooklM
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Architektura Jednosci: Parafia jako Wspolnota Wspolnot

Systemowe budowanie mostow.

Przejscie do Ekosystemu

Przejscie od funkcjonowania obok siebie do
prawdziwego bycia razem i wzajemnego ubogacania sie
réznorodnoscia.

\ ‘2 cie Paraﬁalne(

(Wspélnota r

’A\wf"'ﬁzs.

Pag

Budowanie Mostow - Inicjatywy Integracyjne

i) Dziern Wspdinot / Targi Grup: Cykliczne wydarzenie
prezentujgce charyzmaty i specyfike kazdej grupy.
Zacheta dla biernych parafian.

L) Wspdlna Formacja Liderow: Regularne spotkania
odpowiedzialnych za rézne grupy - koordynacja,
planowanie i modlitwa.

Zywy

Rozaniec

Lekto;zy
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Nowy paradygmat przywodztwa:
Bracia i Towarzysze

Przesuniecie akcentow w postudze duchownych i swieckich liderow.

-Stary-Meodel- Model Synodalny ‘
‘ Urzednik, administrator, Towarzysz, brat i ojciec duchowy.
Duszpasterze samotny-szef-parafi-uwicziony Przewodnik zanurzony w Stowie Bozym,
w biurokracji. wydobywajgcy charyzmaty z wiernych.
: Dozywotni decydenci (ryzyko Kadencyjni animatorzy (np. 2 kadencje
Liderzy Swieccy | zawlaszezenia-wspéinety po 4 lata). Przestrzen dla nowych talentéw
| wypalenia). | naturalnej wymiany.

X

Nowa rola: Liderzy Goscinnosci

Kluczowa funkcja dedykowana do zauwazania nowych, witania i wprowadzania.

Przetamywanie parafialnej anonimowosci.

y

A NotebooklM




Wyptyniecie na gtebie:
Konkretne kroki do wdrozenia

Od diagnozy i struktur do codziennej
kultury spotkania.

4

-

Krok 1: Baza Informaciji
i Przejrzystosc¢

Stworzenie nowoczesnej, tatwo dostepnej
bazy danych o wszystkich wspoélnotach.

Cel: Czytelna informacja dla kazdego parafianina
o celach grup i sposobach dolgczenia.
Koniec z anonimowoscia.

§9¢

Krok 2: Wyjscie Cel: Kosciot to dom. Relacje buduje sie nie tylko

na Peryferie w fawkach, ale takze przy wspdinym stole.

Misyjnosc jeden na jeden. Aktywne
poszukiwanie zagubionych,
samotnych i chorych.

Krok 3: Budowanie
Kultury Agapy

=

Tworzenie fizycznej i relacyjnej
przestrzeni: kawiarenki parafialne, agapy
po liturgii, nieformalne spotkania.

Cel: Tworzenie bezpiecznych, nieoceniajacych

przestrzeni dla 0s6b wykluczonych
i w kryzysach.




[X]

Liturgia 1 katechizacja




Kryzys Uczestnictwa: Co blokuje doswiadczenie Sacrum?

Diagnoza stanu obecnego ujawnia cztery gtowne bariery oddzielajgce wiernych od gtebokiego przezycia liturgii.

Wierny

/|

(=

Bariera Poznawcza
Niezrozumienie
znakow

Objaw: Niezrozumienie
glebokiej symboliki gestow
i tekstéw Mszy Swiete;.

Skutek: Sprowadzenie
liturgii do pustego rytuatu.

e

Bariera Komunikacyjna
Zargon i brak
tresci

Objaw: Niski poziom
merytoryczny kazan,
hermetyczny jezyk
teologiczny.

Skutek: Brak przetozenia
Ewangelii na codzienne
zycie.

Bariera Formy
,Bylejakosc”
| pospiech

=i

Objaw: Brak dbatosci
o estetyke, rutynai
,odbebnianie" celebracji.

Skutek: Poczucie braku
szacunku do tajemnicy
i zgromadzenia.

M
=

Bariera Strukturalna
Marginalizacja
swieckich

Objaw: Redukcja wiernych
do roli biernych widzéw.

Ottarz/
Wspélnota

Skutek: Zanik relacji i
wspotodpowiedzialnosci
za parafie.

A NotebookLM



Dwa Ptluca Liturgii:
Tajemnica i Wspodlnota

Synodalne pragnienie harmonii

migdzy Q*lea CISZy a.dynamlkq P PRZESTRZEN SACRUM ¥ PRZESTRZEN SPOTKANIA
braterskiego spotkania. (Tajemnica i Tradycja) ; (Cztowiek i Codzienno$é)

N == - | A Y A

Adoracja w ciszy: ¢ Znak Jednosei:

Powr6t do milczenia Komunia pod dwiema ;
Postulat: B bez przymusu ciggtego postaciami jako wyraz Postulat:
Powrdt ciszy > Spiewu. pelnego udzialu. < gomuma pod
wiema
rzed Panem! : o e 2
P » Poszanowanie Tradycji: Dostosowanie do 2ycia: postaciami!
O P —— Dowartosciowanie Msze wieczorne oraz | S —

piekna historycznego | wtgczajace msze dla
powrét balasek. rodzin.

» Estetyka i Uroczystos¢: ¢ Agapa po Mszy:
Dbalo$¢ o pelng asyste, Kontynuacja liturgii w
chory i piekno znakow. relacjach (herbata

i ciasto po Eucharystii).

A NotebookLM



Gtoszenie, ktore
zmienia zycie
Stowo Boze potrzebuje nowego wehikutu

komunikacyjnego - autentycznego, wolnego
od polityki i bliskiego cztowiekowi.

Ottarz/ Ambona \,,

Zrozumiate, biblijne wprowadzenie
(postulat 2-minutowych mini-katechez
przed Mszg).

m. ‘\\\4_/ ,

Odrzucamy

,Eklezjalny betkot”
| zargon teologiczny.

Polityke i publicystyke
na ambonie.

Monolog ex cathedra,

pouczanie i moralizatorstwo.

Wybieramy

Jezyk ludzki, zrozumiaty,
rezonujacy z doswiadczeniem.

Czyste homilie biblijne,
osadzone w Kerygmacie.

Swiadectwo zycia i
podprowadzanie pod tajemnice.

=

v

v \ WA

\ Kawiarenka Parafialna

Przestrzen swobodnego dialogu o ustyszanym
Stowie po liturgii. Zmiana paradygmatu z ,tylko
stucham” na ,dyskutuje i rozumiem”.

A NotebookLM



Od Formalizmu do Spotkania: Nowy model inicjacj

System ,zbierania podpiséw" i masowej katechezy wyczerpat sie. Synod wyraznie postuluje jakos¢, nie masowosc.

Model Wygasajacy
(Formalny)

» Bierzmowanie:
,Masowa szopka"“, zbieranie
punktow w indeksach, anonimowe
traktowanie kandydatow.

» Rodzice: Bierni obserwatorzy,
traktowani proceduralnie przed
chrztem lub komunig dziecka.

» Dorosli: Brak systemowej oferty
formacyjnej po ukonczeniu
edukacji szkolnej.

Model Postulowany

(Relacyjno-Mistagogiczny)

Bierzmowanie w Matych Grupach:
Odejscie od indeksdw na rzecz relacji,
pracy warsztatowej i prawdziwego
wtajemniczenia.

Ambitna Katecheza Rodzicow:
Angazowanie rodzicow i chrzestnych jako
pierwszych katechetow; rozmowy zamiast
,2odhaczania” obecnosci.

Edukacja Dorostych: Pilny
postulat regularnych katechez w
parafiach (wyjasnianie Credo,
Pisma, moralnosci).

A NotebookLM



Przebudzenie Olbrzyma:
Wspoétodpowiedzialnos$é Swieckich

Odejscie od klerykalizmu wymaga realnego dzielenia
sie przestrzenig duszpasterskg i decyzyjna.

Ugruntowanie i Promocja
(Postugi Ustanowione)

« Rozszerzenie roli statych Lektoréw
| Akolitow.

« Powstawanie diecezjalnych Szkét
Katechistow.

'[WYZWANIE] Brak $wiadomosci
wuernych o istnieniu tych funkcii.

\
\
\
\

Gtos Kobiet
(Przetamywanie Status Quo)

« Silny postulat dopuszczenia kobiet
do postug szafarek Eucharystii.

- Otwarcie przestrzeni dla dziewczat
jako ministrantek przy oltarzu.

,\vv

« Zauwazenie i docenienie liderek
wspolnot i ewangelizatorek.

[PRZELOM] Koniecznosé wyjscia poza

role ,sprzatania zakrystii".

Duszpasterstwo Otwartych
Drzwi (Inkluzywnos¢)

« Integracja i duszpasterska troska
0 osoby w zwigzkach
niesakramentalnych.

« Zmiana jezyka na zapraszajgcy,
oddzielajgcy mitosierdzie od nauki
0 grzechu.

[POSTULAT] Szeroko rozpostarty
namiot dla wykluczonych.



Architektura Nadziei: Na czym budujemy?

Wszelkie reformy proceduralne muszg opierac sie na niezmiennych, gtebokich fundamentach teologicznych.

“Odnowa Kosciota rozpoczyna sie

Wiernoéé Soborowi od osobistego nawrocenia cztowieka, Diakonat Staty
g przemiany serca oraz odzyskania . .
Watykanskiemu I zdolnogci stuchania i stuzby..” (Brakujace Ogniwo)

Posluga taczaca $wiat oltarza
z zyciem rodziny.

Szansa na nowy oddech.
Dlakon nie jest ,pok-ksiedzem”.

Realizacja wizji Ludu Bozego,
powszechnego kaptanstwa
wiernych oraz petnego,
czynnego uczestnictwa.

- Z Protokolow Synodalnych
Archidiecezji Krakowskiej

KAMIEN WEGIELNY: Chrystocentryzm

Zadna zmiana struktur nie zastapi Zywej, osoblstel relacji z Jezusem.
Przemiana eklezjalna zaczyna sie od nawrocenia serca.

A NotebooklLM



Wykluczeni




Margines (Diaghoza)

Poczucie bycia
jedynie ,,ttem”

-
&’
»
-

» Mtodzi spychani do roli dekoracyjnej.

* Glos i potrzeby mtodziezy ignorowane
przez dorostych.

» Duszpasterstwo wylgcznie ,akcyjne”,
z lukg formacyjna po bierzmowaniu.

Mtodziez 'l
Pomost (Narzedzia)

Zbudowanie

struktur

« Gwarancja miejsc dla miodziez

w Radach Parafialnych.
« Cykliczne, oddolne ,Synody

mtodych” z realnym wplywen

na decyzje.

Centrum (Wizja)

Wspolodpowiedzialnos¢

« Mtiodzi jako rownorzedni partnerzy
W procesie rozeznawania.

* Przejscie do modelu: mtodzi
ewangelizuja miodych.

» Mtodziez jako podmiot, a nie
przedmiot dziatan Kosciota.

A) NotebooklM



Margines (Diaghoza)

Zwigzki niesakramentalne

Lek przed osadem

» Poczucie odrzucenia i oceny u oséb
w zwigzkach niesakramentalnych.

» Lek przed bezduszng instytucjg.

 Traktowanie zranionych wiernych jako
cztonkow wspolnoty drugiej kategorii.

Pomost (Narzedzia)

Duszpasterstwc
obecnosci

/

?‘

» Rzeczywista i pelna recepcja
adhortacji Amoris laetitia.

» Radykalna zmiana akeentu:
Z rygoryzmu prawno-formalnege
na cierpliwe towarzyszenie
duchowe.

Centrum (Wizja)

Kosciol jako

bezpieczny port

* Realizacja wizji KoSciota jako
»Szpitala polowego”.

* Priorytet duszpasterskiej
tagodnosci i mitosierdzia.

* Integracja 0os6b zranionych w zywa

tkanke wspolnoty.

A NotebooklLM



Margines (Diagnoza) Pomost (Narze'déf Centrum (Wizja)

Kobiety: Ekspertki Otwarcie Pelna godnos¢

drugiej kategorii formalnych p w i decyzyjnos¢

Podmiotow

: , R
/ - |
y N . N
| ‘
|
¥
! '

re

Sita robocza

 Sprowadzanie kobiet i siostr
zakonnych do funkcji ustugowych » Dopuszczenie kobiet do pelnie « Kobiety witgczone w procesy
(sprzatanie, dekorowanie). postugi lektora i akolity. decyzyjne i rozeznawania

* Poczucie bycia jedynie wsparciem  Umozliwienie dziewczetom eklezjalnego.

technicznym. przy oftarzu jako ministrant |  Petne uznanie duchowego

* Brak realnego wptywu na decyzje * Przetamanie dleceZJaIne Lin'tglektualne%? pRHCU g
duszpasterskie. zezwolen. azdym szczeblu.




Margines (Diagnoza)
Systemowa
niewidzialnosc

Niepelnosprawni

» Zjawisko ,nieobecnosci bycia”
W zyciu parafii.

* Traktowanie osob
Z niepetnosprawnosciami wytacznie
jako przedmioty opieki.

* Brak postrzegania ich jako

petnoprawnych podmiotéw wspdlnoty.

Pomost (Narzedzia) Centrum (Wizja)

Fizyczna i liturgicz Obecnos¢
dostgpno bez granic

X
=

» Bezwzgledna likwidacja bar L—J
architektonicznych (podjaz * Osoby z niepetnosprawnosciami

kazdej swiatyni). 1 jako aktywni ewangelizatorzy.
 Dedykowane msze dla osg ) * Cenne Swiadectwo nadziei
w spektrum autyzmu. | ubogacajgce parafi¢ autentycznoscia.

 Wigczenie 0séb z niepetnos D aw
w funkcje liturgiczne (np. lektor:




Margines (Diagnoza)

Niewidzialni

parafianie
Seniorzy

* Postepujaca izolacja seniorow i chorych
zamknietych w domach.

» Poczucie gtebokiego zapomnienia przez
wspolnote.

 Kontakt z Kosciolem zredukowany do
mechanicznej wizyty ksiedza raz w
miesigcu.

Pomost (Narzedzia)

Wolontariat
obecnosci

 Tworzenie fizycznych przestrzeni
spotkan, takich jak kawiarenki parafialne.

 Organizacja sasiedzkiego wolontariatu
relacjyjnego.

» Wysokiej jakosci transmisje online dla
0s0b trwale unieruchomionych.

Centriim (Wi713)
LEentruim l‘\»':/jd J

Przelamanie

izolacj

* Seniorzy otoczeni siecig
miedzypokoleniowych relacji.

* Przesuniecie perspektywy: od problemu
opiekunczego do skarbnicy madrosci.
* Seniorzy jako duchowy fundament

modlitwy wstawienniczej.
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& o .
Margines (Diagnoza) PO StraCle leECk ! Centrum (Wizja)

Niewyobrazalne Towarzyszenie Obecnosc,
osamotnienie w bolu ktora leczy

N7

* Poczucie gtebokiego niezrozumienia  Szczegodlna duszpasterska troska

w obliczu utraty dziecka (rowniez 0 godne i empatyczne pogrzeby |  KosSciot powstrzymujacy sie od
nienarodzonego). dzieci utraconych. sztampowych i ,fatwych”
« Kryzys wiary i brak oparcia * Inicjowanie specjalistycznych, odpowiedzi na cierpienie.
we wspalnocie. parafialnych grup wsparcia. | » Zapewnienie przestrzeni trwatego,
» Ogromne ryzyko depresiji oraz » Szkolenia dla duszpasterzy cichego i1agodnego towarzyszenia.
rozpadu relacji matzenskich. z komunikacji w kryzysie.
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Margines (Diagnoza) Pomost (Narzedzia) J Centrum (Wizja)

~Nerwy” Radykalna Szacunek
w Ciele Kosciola zmiana jezyka i podmiotowos¢
wobec LGBTQ+

. //
\J, ( /VV*
)/\

d

Y7

 Doswiadczenie bycia osadzanym  Bezwzgledne zatrzymanie stygmatyzacii  Prawdziwe poszanowanie ludzkiego

| odrzucanym przez wspalnoty. (stop uzywaniu stow takich jak ,zaraza"). sumienia.
* Traktowanie osob LGBTQ+ jako zagrozenia. * Tworzenie bezpiecznych przystani * (Godnosc osoby zawsze stojgca wyzej
e Metafora bolesnych nerwow, ktére duszpasterskich (np. na wzor ,Wiara i Teca®). niz wykluczajgce struktury

wskazuja na chorobe calego organizmu e Otwarty, uczciwy dialog ze wspétczesna | krzywdzace stereotypy.
koscielnego. nauka o cziowieku.




-’%/»))/%))) 45"

Zarzadzanie diecezja




Relacja Biskup — Wierni: Od instytucji do bliskosci

Model Urzedowy Model Relacyjny

e Dystans i anonimowosc¢ : r f: 1 o Pasterz znajgcy swoje owce

e Biskup jako administrator i urzednik » Obecnosc i postuga towarzyszenia

| —

| 4
e Hermetyczny, teologiczny zargon listow u o Ludzki, empatyczny | spersonalizowany

pasterskich I jezyk

——————

J

Mechanizmy Komunikacji

Postuga stuchania Bezposrednie kanaty Konsultacje
Ustanowienie stuchania jako statego Uruchomienie dedykowanych e-maili Opiniowanie tresci listow pasterskich
mechanizmu zarzgdczego, a nie tylko i regularnych ankiet diecezjalnych ze sSwieckimi specjalistami przed

jednorazowej postawy. badajgcych puls wspdinoty. publikacja.
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Nowy model wizytacji: Koniec z ,malowaniem trawy”

000\

| | A
Wyrezyserowany teatr Prawdziwe spotkanie
Krytyka oficjalnych wizyt, przygotowanych akademii Cel wizytacji to nawigzanie ojcowskiej wiezi,
i braku kontaktu z realnymi problemami. przetamanie dystansu i uczynienie postugi biskupa

widzialng w codziennosci.

Nowy Paradygmat
1. Krétkie i czeste: Zamiast rzadkich, monumentalnych celebracji.
« 2. Niezapowiedziane / Nieformalne: Aby pozna¢ prawdziwe zycie parafii, a nie przygotowany na te okazje obraz.

« 3. Kierunek - Peryferie: Wymog spotkan biskupa z mtodzieza, wykluczonymi i watpigcymi, a nie tylko z
proboszczem i aktywistami.




Wplyw parafii na zmiany duszpasterzy
Potrzeba stabilnosci relacji i uwzgledniania gtosu wiernych.

- e

Konsultacje wstepne: | Innowacja HR: Diecezjalna Baza Talentéw

_ |\ Uwzglednienie specyfiki i
LEUNS 7 potrzeb parafii przy wyborze
nowego proboszcza.

[R—

~ ) potrzeby
@ < - parafii

Ewaluacja: b » Stworzenie mapy charyzmatéw i predyspozycji
ksiezy.

S.? gm Budowa zaufania:

Gi,os Czas na rozwdj. Krytyka urzedniczych
wspoinoty roszad i gwattownych przenosin,
ktore niszczg zbudowane wigzi.

\.

' Rozwazenie okresowej oceny
postugi proboszczow wspierajgcej
rozwoj wspolnoty.

* (Cel: Odpowiedni cztowiek na odpowiednim miejscu
(np. duszpasterz mtodziezy kierowany tam, gdzie
jest mtodziez).




Formacja do kaptanstwa: Wrazliwos¢ na Lud Bozy
Wykorzenienie postaw klerykalnych na rzecz kaptanstwa stuzebnego.

Prawdziwy dialog
ze swieckimi

v

Kle Izm Kaptanstwo
> Stuzebne
(Stuzba)

Teologia i duchowosé

(

~

Wiaczenie Swieckich

» Koniecznos¢ udziatu
swieckich specjalistéw
(psychologéw, pedagogéw)
w ocenie kandydatow.

» Postulat dopuszczenia gtosu
kobiet w rozeznawaniu
predyspozycji klerykow do
swiecen.

W ksztatceniu ksiezy w seminariach powinien zosta¢ potozony nacisk na to,
aby sie nie wywyzszali ponad Lud Bozy.”

(Zrédlo: Protokét Synodalny)
J
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Uczciwos¢ wobec naduzyc¢: Warunek odnowy

Bez rozliczenia przesztosci nie ma zaufania do jakichkolwiek przysztych reform.

PRAWDA

Jawne wyjasnienie.
Rzetelne rozliczenie
przestepstw seksualnych
| naduzy¢ wiadzy
(psychologicznych).
Koniec z praktyka
,zamiatania pod dywan".

WSPARCIE
\ Opieka nad |
‘ skrzywdzonymi, a
Profesjonalna pomoc

. prawna i duchowa, aby
| ofiary nie czuty sig

| pozostawione same sobie. b
EJ Zadoscéuczynienie. -
=

i S, »kh——\\ “’:’_—_‘ //—;

Proces oczyszczenia to fundament, na ktorym Kosciot moze na nowo budowacé swojg wiarygodnos¢.

Zaufanie do Diecezji

JAWNOSC
Transparentnosc¢ finansowa.
Likwidacja ,szarej strefy".
Jawnos¢ wydatkow, wptywow
| podatkow natozonych na
parafie. Wierni majg prawo
wiedziec, na co idg ich datki.
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Odpowiedzialnos¢ za wdrazanie: Od stow do czynow

Wielka Obawa

Frustracja wiernych i poczucie bycia jedynie
,grupg badawczg". Lek, ze synod zatrzyma sie na
dokumentach odtozonych na potke bez
przelozenia na praktyke.

®

Powotanie Zespotow Mierzalne Cele Mapa Dziatan
Przeksztalcenie grup synodalnych Skupienie sie na konkretach i Opracowanie jasnego
w state, parafialne zespoly mniejszych projektach (np. harmonogramu z przypisanymi
wdrozeniowe i doradcze. usprawnienie komunikacji, terminami realizacji dla
poprawa liturgii). poszczegodlnych postulatow.



O

O

"\ i /%"
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Zarzadzanie parafia




Bariera biurokracji: Kaplan pasterzem, nie urzednikiem

Systemowe obcigzenie sprawami biurowymi oddala duchownych od ich pierwotnego powotania.

Rozbieznos¢ powotan

Z protokotdéw synodalnych jasno wynika,
ze ksieza pelnig obecnie funkcje, do ktorych
nie zostali wyswieceni.

Ciezar administracji i zarzgdzania majgtkiem.

Glos wiernych

Parafianie pragng widzie¢ w duszpasterzu
przede wszystkim brata i cztowieka, a nie
urzednika czy zarzgdce budynku.

Powrdt do sprawowania sakramentéw i kierownictwa duchowego.

Koniecznos¢ zmiany priorytetow

Uwolnienie kaptanéw od biurokracji to
warunek konieczny do ozywienia
duszpasterstwa.
A NotebookLM



Wspolodpowiedzialnos¢ swieckich za majatek i ldgistyke;

Uwolnienie potencjatu wspolnoty poprzez partnerstwo i wykorzystanie zawodowych kompetenciji.

Zawodowe kompetencje
swieckich

Dziedzina Odciazenie kaplana

Ksiegowosc, pozyskiwanie
funduszy, planowanie budzetu.

Czas na rozmowy

Ekonomia i finanse duszpasterskie i spowiedz.

Sporzgdzanie umow, dbatosc o
procedury, doradztwo prawne.

Spokoj sumienia i
bezpieczenstwo instytuciji.

Prawo i administracja

=7/ V10?1

Zarzadzanie strong internetowa, s Skuteczne dotarcie do wiernych
ochrona danych, rozwigzania cyfrowe. = bez technicznej frustracji.

/ Informatyka i technologia

Wspoltpraca musi opierac sie na

wzajemnym szacunku i docenieniu wiedzy
eksperckiej. Swieccy sg gotowi przejaé

/\ \
; | Partnerstwo, nie darmowa sita robocza:

f sprawy techniczne, jesli otrzymajq realne
N zaufanie i przestrzen do dziatania. '

/ \ A NotebookLM



Rady Parafialne: Od fasady do organow decyzy]nych

Instytucjonalizacja wspotodpowiedzialnosci poprzez jasne zasady i wymiane opinii.

‘
Narzg dma zmlany Stan docelowy
Struktura i zasady Wspdtdecydowanie

Stan obecny
Tylko formalnosc

Ciato doradcze zwotane ruep o Jasne zasady r Miejsce realnego dialogu,

spO(adycznie, zatyvierdzajqce ~=;_-@ cz{onkéw " wzajgmnego stuchania i
podjete juz decyzje. Brak + Kadencyjnoéé o podejm.owama )

w;)r{;/f\?i/u na realny ksztatt . (zapobieganie stagnacji)  / ./ (sjturieilsctzr;glcdhcgecyzu

el @ + Jawno$¢pracrady /4 ’ igosgodarczych.

Wierni domagaja sie, aby rady parafialne przestaly by¢ martwym zapisem prawa. Regularna informacja zwrotna miedzy proboszczem a rada jest fundamentem zdrowej wspdlnoty.
A NotebookLM



Przejrzystosc finansowa i etyka zatrudnienia

Jawnosc¢ dziatan | godne traktowanie pracownikow jako fundament wiarygodnosci Kosciofa.

Filar Zaufania

0 nadchodzacych wydatkach i wspoine

= rozeznawanie potrzeb. - 4
\ 2 b
¢ 3N '
- ' ‘

Regularne sprawozdania finansowe -
Pelne, roczne lub pdlroczne zestawienia wplywow
i wydatkow. Jawnos¢ buduje zaufanie

\ i zacheca do ofiarnosci. /

Raportowanie planéw inwestycyjnych -
Systematyczne informowanie parafian

fota zasada wspolnoty:

Bez jawnosci nie ma zaufania, a
bez zaufania ustaje wspotpraca.
Wierni maja prawo wiedziec, w jaki
sposoOb zarzadzany jest ich dar.
Przejrzystosc eliminuje domysty,
ucina plotki i buduje gtebokie
poczucie, ze parafia to »nasz
wspolny dom.
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Nowy styl obecnosci kaptana we wspolnocie

Powrot do relacji i zapobieganie przemeczeniu poprzez wsparcie swieckich opiekunow.

¢ e \
Wspolnota ‘
!
Nieformalne
spotkania: Tworzenie | y,
kawiarenek parafialnych, / §wieccy opiekunowie
agap i przestrzeni do : — f S 47
2wykfych, I'udzkich . Zapewniajqg CIQgIOS? :
Y S eny s Profilaktyka pracy duszpasterskiej
PEEOIgCImE: | pamiec instytucjonalna

Wsparcie psychiczne nawet przy naglych
i odcigzenie d h b ;
zapobiegajace zmianach proboszczow

wypaleniu kaptanow. &8 I wikariuszy.

Zycie spoleczne:
Obecnosc duszpasterza
w codziennosci
wiernych, poza
murami kosciola.

»Bliskos¢ nie odbiera autorytetu.«

Skrocenie dystansu i autentycznos¢ budujg trwalszy szacunek niz urzednicza niedostepnosc.

A) NotebooklLM




Nowoczesne technologie w stuzbie parafii .
Wykorzystanie narzedzi cyfrowych do budowania jednosci, formacji i dotarcia do odizolowanych.

Media

ol e Cel: Formacja ciggia, ogtoszenia
/—‘ | _sg. Fc;znoscnowe biezace i zaproszenia do
Miodziez Aedb LS aktywnosci.

i Dorodli elektroniczne

Cel: Przelamywanie samotnosci

( £

—0 = 4 I;?:;?ﬁjﬁo%réeé | wigczanie w modlitwe tych,
R Chorzy, Starsi, droga elektroniczna ktérzy nie mogg fizycznie dotrzec
Odizolowani do swiatyni.
Strona internetowa
parafii

Wizytowka i centrum rzetelnej \_. .

informacji o sakramentach Wszyscy {gﬁrzr;gﬂ?nztmt?a Cel: Dwukierunkowa komunikacja

| funkcjonowaniu wspolnoty. - » ' i
J P y Parafianie formularze kontaktowe) | szybka reakcja duszpasterska.

Technologia nie zastapi osobistego spotkania, ale jest niezbednym mostem, ktdry to spotkanie utatwia i przedtuza jego owoce w codziennosei. w
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Ewolucja Parafii - Od Urzedu do Goscinnosci

WYMIAR

Dzisiaj (Terytorialna)

Jutro (Mobilna i Personalna)

Model Dziatania

Statyczna, biurokratyczna,
skupiona na administrowaniu
(kancelaryjno-ustugowa).
Czekanie na przyjscie wiernych.

Dynamiczna, odpowiadajaca na
zroznicowane potrzeby duchowe i
zyciowe. Wyjscie na obrzeza.

Pierwszy Kontakt

Zalezny od inicjatywy wiernego,
czesto sformalizowany lub
anonimowy.

Kultura przywitania. Aktywne

zapraszanie, np. Pakiet Startowy dla

nowych mieszkancéw i kawiarenki 3
integrujgce po liturgii.

Duszpasterstwo

Sztywne ramy, zorientowane
gtdwnie na statych, tradycyjnych
parafian.

Duszpasterstwo tymczasowosci -
otwarte na migrantéw, studentdw,
mtode rodziny | osoby poszukujgce.

/ /

/ / A NotebookLM




i
Kierunki 1 nastroje -
Duch synodalnej odnowy.

Synteza wnioskow z protokotow parafialnych:

Archidiecezja Krakowska | Il Synod Duszpasterski

A NotebookLM




- Whbrew obawom o kryzys, w protokotach dominuje wdziecznos¢ za sam fakt
wystuchania oraz nadzieja na odnowe i powrot oséb oddalonych.

Realna Nadzieja

Bardzo mocno wybrzmiata
wdziecznosc¢ za sam fakt

Oczekiwany wystuchania gtosu $wieckich.

Sceptycyzm

Synodalnos¢ jest znakiem,
ze Kosciét hierarchiczny
chce stuchac.

Cel: Powrét do prostoty
wiary i zaufania Jezusowi,
3 o a nie adaptacja do

e "ducha czasu”.




- Zamiast skupiac sie na btedach, wierni przedstawiajg setki konkretnych
pomystow na ozywienie parafii.

Komunikacja: "Skrzynka pytan do
do ksiedza", tablice informacyjne,
transparentnosc finansowa.

i/ N6
“Potrzeba otwarcia
parafii na parafian -
miejsce na spotkanie
przy herbacie
1 ciescie.”

b\ 7

Formacja i Stowo: Kregi biblijne,
edukacyjne kanaty internetowe,
otwarcie na dziatalnos¢ kulturalng.

Przestrzen Spotkania: Agapy po
niedzielnej Mszy, niedzielne
kawiarenki, pikniki parafialne.

A NotebookLM
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mat aspektow duchowych nad organizacyjnymi

Syr odalnosc to przede wszystkim nawrocenie serca, wspolna modlitwa i szkota
‘stuchania Ducha Swietego. Nie moze by¢ redukowana do metody organizacyjnej.

- - .’ié*

— ‘ \ 7|
S 2
' / .J / | g |
| Ll - < Al Struktura: Organizacja,
| A Ay Tl zarzadzanie, konsultacje.
—1 T NP T
i 7 | T \ 1
. , B =’¢’% il |
S S NI I A RN, f LA S S S SIS ' ST, = O : 7 -/ =

—— === Nawrocenie relacji: Przejscie od
-~ | dominacji do cierpliwego stuchania.

\\\\\\
-----------
..............

P A

N
NP
-t

EUCHarystia i Adoracja:
Serce zycia Kosciota.

Proroctwo Ezechiela: Zabiore wam serce
kamienne, a dam wam serce z ciata (Ez 36,26)
jako klucz do procesu.
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1lar 4: Chec bycia wspotuczestnikiem, a nie obserwatorem

Wybrzmiewa silne pragnienie brania wspotodpowiedzialnosci za misje.
| Odejscie od schematow utozsamiajgcych Koscidt wytgcznie z hierarchia.

/y/
9 '—-—"'.\
\:" 3 ‘I')
\ll 09
J 50
o
\

® 2 —_—
Obserwator / .
Konsument rOdkrywanie talentow:

Kazdy ochrzczony ma - N

unikalny wkiad (obraz Wspotodpowiedzialnosc: 3 y .

orkiestry, w ktorej "Kosciot to MY". Swieccy e ~ |

instrumenty zachowuja pragng by¢ rzeczywistymi Zaufanie do Sensus Fidei: i / .

swoje cechy). wspoitwaércami. Przekonanie, ze Duch /* Wspoluczestnik / \

i PN < | Swiety przemawia przez Wspoitworca )¢

kazdego czionka Ludu
Bozego. ==\ T\

= >
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ir 5: Troska o kaplanow zamiast krytyki zachowania

Wierni widzg obcigzenia kaptanow i pragng ich wspiera¢ modlitwg
oraz realng pomocg, by chronic ich przed izolacja.

"Mamy za duze
wymagania

w stosunku do
pasterzy.
——— | Nalezy odcigzy¢
ksiezy, by nie
czuli sie
wyizolowani.”

e
;’/ Sparcie l)uc\\o‘”“N
3reth;, codzienna MO\

N %, e
e

' 9%'@” SParcie pyszpaste’™ oy
2 Wyczajni szafarze, anim?!

w . e . eo. '\a. \
S0}y o kOrs’Pa(cae Admnnlstrac‘l\‘z‘lanadzao

s [9Miczne, rady odcigzajact L
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6: Pragnienie relacji zamiast zarzadzania systemem

Najwazniejszym celem jest budowanie ,duchowego domu”, serdecznosci i bliskosci,
w ktorej nikt nie pozostaje anonimowy.

Zarzadzanie Systemem | Relacje i Duchowy Dom
| | |
| 2
. — 1
) 7
!l '@ U o
M —

| [

s

- Anonimowos¢ w tlumie. - Uwaznos¢ i dostrzeganie ubogich/samotnych na marginesie.
- Zadaniowosc¢ i biurokracja. - Kultura spotkania, w ktorej usmiech i zyczliwos¢ przelamujg bariery.
- Dystans i podziaty. - Kosciot-Dom: Przestrzen bezpiecznego dialogu i akceptaciji.
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